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Ké toan trach nhiém (KTTN) la mét trong nhitng cong cu qudn 1y quan trong givip nha quan tri
kiém sodt va danh gid hoat déng ciia nhitng bé phdn va déanh gid trach nhiém qudn 1y ciia nha qudn
tri cdc cdp trong doanh nghiép. O Viét Nam, KTTN van con la néi dung tiwong doi méi ca vé Iy ludn
va thiee tién méc dii dd dwoc cdc nwée trén thé gidi dé cdp, nghién ciu va vmg dung trong cdc
doanh nghiép tir rat lau. Chinh vi vdy, bai viét trinh bay, phén tich cdc quan diém nghién ciru vé
KTTN ciia cdc tdc gid trén thé giGi qua do lam ré ban chat, vai tro ciing nhw nhiém vu cia KTTN
doi véi cdc nha quan tri trong doanh nghiép. Pong thoi, thong qua cdc nghién ciru KTTN ciia mot
6 nudc trén thé giéi nhw My, cdac nuwée Chau Au va Trung Quoc, bdi viét dwa ra nhitng dé xudt

cho doanh nghiép Viét Nam.

Twr khoa: Ké toan quan tri, ké toan trach nhiém, trung tam trach nhiém, gia chuyén giao ngi bo.

1. Sy cén thiét ng dung ké toan trach nhiém
cho cic doanh nghiép Viét Nam

KTTN la cong cu dé do ludong két qua hoat dong
ctia timg khu vuc bo phan trong to chirc, qua do
gitip nha quén trj kiém sot va danh gia trach nhiém
quan tri & cac cAp khac nhau. KTTN danh gia su
doéng gop cua tung don vi bd phan vao 1oi ich toan
doanh nghiép, dénh gia chat lugng vé két qua hoat
dong cta nhitng nha quan 1y bo phan. Dong thoi,
KTTN thuc day cac nha quan 1y bd phan diéu hanh
bd phén cua minh theo hudng phu hop véi muc tiéu
chung cua toan doanh nghiép.

O mdi cip quan tri khac nhau, KTTN thé hién vai
trd va ¢6 muc dich cung cép thong tin khic nhau:
dbi v6i cac nha quan tri cip cao, KTTN cung cap
thong tin cho trong viéc thuc hién chirc ning t6 chirc
va didu hanh cua toan doanh nghiép. KTTN xéc
dinh céc trung tam trach nhiém, qua dé nha quan tri
c6 thé hé thong hoa cic cong viée cua timg trung
tam ma thiét 1ap cac chi tiéu danh gia. KTTN gitp
nha quan tri danh gia va diéu chinh ké hoach cua cac
bd phéan cho phi hop. Con & cap quan tri trung gian,
KTTN cung cip thong tin cho viéc thyc hién chirc
ning kiém soat quan 1y va kiém soat tai chinh.

Théng qua KTTN, nha quéan tri c6 thé phan tich,
danh gia thuc hién cta tirng bd phan véi cac chi tiéu
vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan. Thong tin KTTN
cho biét viéc thuc hién ké hoach cua cac bo phén ra
sao, nhan dién nhitng van dé con ton tai nhim khic
phuc céac han ché dé cé su didu chinh cac chién lugc
muc tiéu cho phu hop va mang lai hiéu qua kinh
doanh cao nhat vé mat dau tu, chi phi, doanh thu va
loi nhuan. Cudi cung, v6i nha quan tri cép co S0,
KTTN khuyén khich nha quan 1y huéng dén muc
tiéu chung cua td chtrc. Muc tiéu hoat dong cua cac
trung tdm trach nhiém phai gin lién voi muc tiéu
chung ctia doanh nghiép. Bé 1am dugc nhu vay, cac
nha quan tri cdp co so phai co day du thong tin dé
quan ly bo phén cia minh theo dung hudng hodc
phai diéu chinh cho phu hop. Céc thong tin dugc
KTTN cung cap bao gom: Ngudn luc ciia bd phan,
cac thong tin vé tai chinh, nguyén vat liéu, nhan luc
méay moc, thoi gian yéu cau hoan thanh cong viéc,
muc tiéu hao cac nguén lye, mic d6 phat sinh chi
phi, muc tiéu hao nguyén vat liéu, cach sir dung cac
nguén luc, hiéu qua str dung, mirc do hoan thanh,...
Nhu vy, KTTN ¢6 vai trd quan trong dbi v6i cac
cép quan tri trong doanh nghiép, no cung cap thong
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tin cho cic nha quan tri kiém soat va danh gia hi¢u
qua hoat dong cua ting bo phan lam cin cir dé ra
quyét dinh kinh doanh.

Mat khac, voi thuc trang nén kinh té Viét Nam
hién nay, theo thong ké ctia VCCI, ¢ khoang gan
55.000 doanh nghiép pha san nam 2012. Cac doanh
nghiép Viét Nam dang d6i miat voi nhitng canh tranh
gay git cua thi trudng ciing nhu kho khin ciia nén
kinh té no6i chung. Trudc tinh hinh d6, doanh nghiép
mudn ton tai va phat trién can trang bi cho minh
nhiing cong cu quan 1y tai chinh hiéu qua, mot trong
nhing cong cu quan 1y 6 1a KTTN. Nhung thuc té
hién nay, KTTN con 14 ndi dung twong déi méi ca
vé 1y thuyét va thuc tidn d6i v6i cac doanh nghiép
Viét Nam. Vi muc dich giap doanh nghiép c6 cai
nhin & hon vé KTTN, bai viét trinh bay mot s6 ly
thuyét co ban vé KTTN va mé hinh KTTN di dwoc
nghién ciru, phat trién va thuc hién thanh cong tai
mot s6 nudc trén thé gidi. Trén co so do, dua ra mot
s6 phuong huéng tng dung KTTN cho céc doanh
nghiép Viét Nam.

2. Ban chit va vai tro ciia ké toan trach nhiém
trong doanh nghiép

KTTN Ia mdt trong nhiing ndi dung co ban cta
Ké toan quan trj (KTQT), dwa trén co s 1y thuyét
t6 chirc va nhu cau vé quan 1y, nham do luong, kiém
soat va danh gia két qua hoat dong cuia cac bo phan.
Do viy, quéa trinh hinh thanh va phat trién cua
KTTN gin lién véi qua trinh hinh thanh va phat
trién cua KTQT. KTTN dugc d& cap dau tién vao
nhirg nam 1950 & My. Tir d6 dén nay, KTTN duoc
nhiéu tac gia quan tdm va nghién ciru voi cac quan
diém khéc nhau, cu thé:

Trudc hét noi dén tinh kiém soat, theo Higgins
(1952): KTTN la sy phat trién cua hé thong ké toan
dugc thiét ké dé kiém soat chi phi phat sinh lién
quan truc tiép cho cac ca nhan trong to chirc, nguoi
chiu trach nhiém kiém soat. Hé thong kiém soat nay
duoc thiét ké cho tat ca cac cip quan Iy. KTTN nhu
mdt cong cu dé kiém soat hoat dong va chi phi.

Theo nhém tac gia Anthony A. Atkinson,
Rajiv.D.Banker, Robert S. Kaplan va S.mark Young
(1997) KTTN la: Mot hé thong ké toan co chirc
ning thu thap, tong hop va bao cio cac dir liéu ké
toan c6 lién quan dén trach nhiém cua ting nha
quan 1y riéng biét trong mot t6 chirc nham cung cip
cac thong tin 1ién quan dén chi phi, thu nhap va cac

s6 liéu hoat dong cua tung khu vuc trach nhiém
hodc don vi trong t6 chitc ma ho co quyén kiém
soat, dong thoi tao ra cac bao co bao gdm ca nhiing
ddi tuong co thé kiém soat dugc hodc khong kiém
soat duoc d6i véi mot cAp quan 1y.

Tinh kiém soat trong KTTN con dugc hai tac gia
B.Venkatrathnam va Raji Reddy (2010) trinh bay:
KTTN la mot hé thdng kiém soat cia nha quan 1y
dugc dua trén nhitng nguyén tic vé iy quyén va xac
dinh trach nhiém. Su uy quyén dugc giao phé theo
trung tam trach nhiém, nha quan 1y phai chiu trach
nhiém theo ting phéan khu, cic phan khu nay c6 thé
la cac bo phan, chi nhanh, hay khu vuc, phong ban,
van phong,... Muc dich chinh cua KTTN la thuc
hién su kiém soat ctia cac nha quan ly dbi véi bo cua
minh chiu trach nhiém.

Ngoai tinh kiém soat cia KTTN, cac tac gia con
dé cap dén cac trung tAm trach nhiém, sy phan cap
trong quan ly va cac chi tiéu chi phi, doanh thu va
lgi nhuén. Charles T Horngreen, dinh nghia “KTTN
1a hé théng ké toan duoc nhin nhan qua céac trung
tam trach nhiém khac nhau trong toan bd td chirc va
phan anh cac két qua va hoat dong cua mdi trung
tAm nay bang cac chi tiéu vé doanh thu va chi phi”
(‘Dinh nghia KTTN’, 2012).

Ciing gidng nhu Horngreen, nhom tac gia Clive
R. Emmanuel, David T. Otley, Kenneth A. Merchant
(1990) di c6 quan diém vé KTTN nhu sau: KTTN
1a sy thu thap tong hop va bio cao nhing thong tin
tai chinh vé nhing trung tdm khac nhau trong mot
t6 chirc. KTTN con dugc goi 1a ké toan hoat dong
hay ké toan kha nang sinh 16i. Theo quan diém nay
KTTN dugc xem xét tur chi phi, thu nhap, loi nhudn
dén nhitng nha quan 1y riéng biét, nhitng ngudi chiu
trach nhiém vé viéc dua ra quyét dinh lién quan dén
chi phi, thu nhép va lgi nhuén thyc hién. KTTN phu
hop voi cac t6 chirc ma ¢ d6 nha quan 1y cdp cao
thuc hién chuyén giao quyén ra quyét dinh cho cac
cap dudi thude tham quyén. Khi d6 két qua quan 1y
ctia moi cép quan tri dugc danh gia boi viéc ho da
quan 1y nhimng cong viéc duoc giao nhu thé nao.

Ngoai ra, “KTTN 14 hé thdng ké toan cung cip
thong tin va két qua, hiéu qua hoat dong cua cac bd
phéan, cac don vi trong mot doanh nghiép. Do la
cong cu do luong, danh gia hoat dong cia nhitng bd
phan lién quan dén dau tu loi nhuén, doanh thu va
chi phi ma mdi bd phan d6 c6 quyén kiém soat va
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chiu trach nhiém tuong Gng” (James R.Martin). Vi
quan diém nay, tac gia James R.Martin di dua trén
co s& phan chia co cdu t6 chirc quan 1y ciia mot
doanh nghi¢p thanh nhling trung tam trach nhiém,
khi d6 viéc quan 1y s& tot hon. Diéu nay c6 y nghia
to quan trong d6i v6i nhiing t6 chtc 16m, da dang vé
nganh nghé kinh doanh. Trong qua trinh quan ly,
cac ca nhan, cac bd phan dugc giao quyén ra quyét
dinh va trach nhiém dé thuc hién mot phan hay toan
bo cong viée nao d6. Viéc phan quyén trong t6 chirc
tao nén co cau phan cip nhiéu cip bac va doi hoi
phai theo ddi va danh gia két qua cia cac cap dudi.
KTTN duoc xay dung dé theo ddi két qua, hiéu qua
sir dung cac ngudn luc ¢ timg bd phan trong mot
doanh nghiép.

Phén cép quan 1y, ciing dugce N. J. Gordon (1963)
dé cap dén trong 1y thuyét cua hé thong KTTN. Co
so ctia hé thdng KTTN la thuyét kinh té va to chuc,
KTTN chi phat huy hiéu qua khi doanh nghi€p c6
phan cdp va t6 chirc. Ly thuyét to chirc duoc quan
tam trong moi quan hé véi phan quyén. Nhur vay,
khi nghién ctru ¢én KTTN Ia nghién ctru dén ca hai
van dé kinh té va xa hoi, néu bo qua mot trong hai
yéu td trén viéc thiét lap KTTN s€ thit bai.

KTTN khong chi duoc dé cap dén cac trung tam
trach nhiém o goc do vé chi phi, thu nhap, lgi nhuédn
hay tinh kiém soat. David F. Hawkins, V.G
Narayanan, Jacob Cohen, Michele Jurgens (2004)
chi ra ring KTTN 1a mot hé théng tao ra nhiing
thong tin tai chinh va phi tai chinh c6 lién quan, vé
nhitng hoat dong thuc té va lap ké hoach cua nhiing
trung tam trach nhiém cua mot cong ty. Trung tam
trach nhiém la nhiing don vi thude t chirc c6 nhiing
nha quan 1y dung dau chiu trach nhiém vé két qua
hoat dong ctuia don vi cua ho. Nhiing bd phan chu
yéu bao gdm: Hé thdng du toan ngan sach, cac béo
cdo két qua hoat dong, bdo cao bién dong, gia
chuyén giao ndi bg,... KTTN di sau vao viéc so sanh
viéc thuc hién véi ké hoach cua céc trung tam trach
nhiém, xac dinh gia chuyén giao gitra cac trung tam.
Ciing gidng quan diém nay, Anthony A. Atkinson
(1997) cho rang KTTN “Ia loai hinh ké toan thu
thap va bao cdo ca hai thong tin ké toan ké hoach va
thuc té vé cac trung tam trach nhi¢m.”

Nhu vdy, c¢6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé
KTTN, cac quan diém thé hién cach nhin cia mdi
tac gia & cac goc do khac nhau vé dic diém, y nghia,

co ché t6 chitc KTTN ¢ trong doanh nghiép. Su
khac nhau d6 khong mang tinh dbi nghich nhau ma
chung bd trg cho nhau tao mot cai nhin toan dién vé
KTTN. Tém lai, ban cht ctia KTTN dugc thé hién:
KTTN la mot néi dung co ban cua KTQT va la qua
trinh thu thdp, tdp hop va bao cao cac thong tin tai
chinh va phi tai chinh, dwoc ding dé kiém sodt cdc
qua trinh hoat dong va danh gia hiéu qua cua tung
bo phdn trong mot 16 chitc. Thue chat KTTN chinh
la thiét ldp nhitng quyén han, trach nhiém cho maoi
bo phan, ca nhan va mot hé théng chi tiéu, cong cu
bdo cdo két qua ciia méi bé phan.

KTTN chi ¢6 thé thuc hién duge khi trong don vi
¢6 co cdu t6 chirc quan 1y dugc phan quyén rd rang.
Heé théng KTTN trong cac t6 chirc khac nhau duoc
xdy duyng da dang phu thudc vao co ciu to chirc
quan 1y, mirc d6 phan quyén trong to chirc va muc
tidu ciing nhu quan diém, phong cach cua nha quan
tri trong doanh nghiép, moéi trudong quan ly cua
doanh nghiép,...

3. Ké toan trich nhiém ciia mdt s6 nwéc trén
thé gioi

3.1. Ké todn trdch nhiém ¢ My

KTQT bat du tai mot s6 doanh nghiép san Xuét
16n & Bic My vao khoang dau thé ky 20, ap dung
cac phép do va cac thu tuc ké toan dé tao ra dinh
huéng quéan ly thong tin. KTQT hd trg quan 1y & cac
cép d6 khac nhau mot cach hiéu qua trong viéc thuc
hién chién lugc hoat dong ciia mot td chirc. KTQT
d3 ¢ nhirng tién bo nhanh chong ké tir Thé chién I
va trd thanh mot céng cu quan 1y da nganh bao gdbm
mot loat cac ki thuat thyc té nhu chi phi tiéu chuén,
ngan sach, phan tich chi phi-khdi lwong-loi nhuan,
gia chuyén giao ndi b, phan tich phwong sai,
KTTN, danh gia hiéu suét, KTQT déng mdt vai tro
kha tich cuc trong quan 1y kinh doanh trong thé gi6i
cong nghiép (Gaumnitz va Kollaritsch 1991, Man-
nino va Milani 1992).

Nhu vay, KTQT hinh thanh va phat trién manh
mé trong cac doanh nghiép san xuat & My va mang
tinh tién phong trén thé gidi, voi muc dich cung cap
thong tin hitu ich cho cac nha quan tri ra quyét dinh.
K& toan quan tri ra doi va phat trién, ton tai & nhiéu
giai doan khac nhau, giai doan ndo né ciing khing
dinh thong tin tai chinh dé hoach dinh va kiém soat
hoat dong san xuat kinh doanh 1a quan trong. KTTN
la mot ndi dung co ban cia KTQT nén cling dugc
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nghién ctru va ap dung kha manh mé ¢ cac cong ty
16n nhu cong ty General Motor, Ford Motor, Kodak,
IBM,... Nhitng ndi dung co ban cia KTTN trong
cac cong ty nay dugc thé hién nhu:

- KTTN dugc t6 chirc nham thu thap, tong hop va
bao cao dir liéu ké toan lién quan dén trach nhiém
clia tig nha quan 1y riéng biét trong mot to chic,
thong qua cac bao cao vé chi phi, thu nhap va s6 lieu
hoat dong cua tung khu vuc. Dya trén co sé phan
quyén vé quan 1y trong t& chirc, KTTN gin quan
diém kiém soat cho cic nha quan ly chiu trach
nhiém vé mdi bo phan trong pham vi quan 1y cta
minh.

- KTTN bao gdm céc trung tim trach nhiém,
trung tam trach nhiém la mot khu vuc, bo phan cua
td chtrc do mot nha quan tri chiu trach nhiém vé cac
hoat dong, théng thuong cé bén trung tim trach
nhiém: Trung tdm chi phi; Trung tdm doanh thu;
Trung tdm loi nhuan va Trung tim dau tu.

Phuong phap duoc sir dung dé danh gia trach
nhiém trong trung tim dau tu d6 chinh 14 mo hinh
ROI cua Dupont. Bén canh d0, cac cong ty tién hanh
phan loai chi phi theo mirc d6 hoat dong (bién phi,
dinh phi va chi phi hdn hop) dé phan tich bién dong
giita chi phi thuc t& va chi phi tiéu chuan, tir d6 tim
ra nguyén nhan ciia sy bién dong va cé cac bién
phap phu hop.

3.2. Ké todn trdch nhiém ¢ cdc nwéc Chiu Au

KTQT trong cong ty & mdt sé nudc nhu Phap,
Puc, Tay Ban Nha... tiéu biéu cho quan diém KTQT
gan lién v6i KTTC, dé cao thong tin kiém soét ndi
bd va co sy anh huong dang ké cua Nha nude trong
viéc hinh thanh va phat trién. KTQT trong cc nudc
Chau Au duoc chuyén moén hda cao, véi nhu cau
thong tin thyc hién cac chirc nang quan tri trong do6
dé cao vai tro cua thong tin phuc vu kiém soat va
danh gia trach nhiém quan tri ctia tirng nha quan ly.
Cung voi KTQT, KTTN ciling dugc ap dung rong
rai.

KTTN duoc xay dung theo mot hé théng ké toan
cung cép thong tin ndi bo dé danh gia trach nhiém
quan 1y ctia nha quan tri theo cac ddi tuong cé thé
kiém soat dugc. KTTN cling dugc thyc hién trong
t6 chirc c6 su phan quyén rd rang. Mirc d6 kiém soat
phu thudc vao cép bac quan 1y va co cau t6 chic
quan 1y trong t6 chtrc. Cac trung tdm trach nhiém

dugc hinh thanh trén co so phan cip quan 1y va mirc
d6 kiém soat, thong thuong cac cong ty thuong to
chuc theo mo hinh ba trung tdm trach nhiém:

Cac trung tdm chi phi: 1a trung tdm nha quan tri
chiu trach nhiém vé cac khoan chi phi. Thudc do dé
do luong, danh gid trach nhiém va hi¢u qua hoat
dong cua trung tam chi phi 1a: Kiém soat chi phi,
Panh gia s6 lugng va chat lwong cua san phim va
dich vu;

Cac trung tdam loi nhudn: La trung tdm co su
kiém soat ca thu nhap va chi phi, khong lién quan
dén dau tu. Cac chi tiéu sir dung dé do luong va
danh gia két qua hoat dong cua cac trung tam lgi
nhuan la Kha nang sinh 10i.

Cdc trung tdm dau t: La noi ma nha quan 1y co
quyén dua ra cac quyét dinh vé dau tu, von. Hai chi
tiéu Ty 16 hoan vén dau tu (ROI) va Thu nhap con
lai (RI) dugc st dung dé danh gia hiéu qua st dung
vbn va dau tu trong trung tim dau tu (Pham Vin
Duoc, 2010).

3.3. Ké todn trdch nhiém ¢ T rung Quic

KTQT néi chung va KTTN néi riéng dugc hinh
thanh va phat trién theo truong phai KTQT My, cho
dén nay van con non tré, phat trién khong dong déu,
chua c6 khuynh hudng riéng. N6 méi dugc hinh
thanh tir két qua cua qua trinh chuyén d6i nén kinh
t¢ ké hoach hoéa tap trung bao cdp sang nén kinh té
thi truong, thuong tap trung ¢ cac doanh nghiép co
qui mo 16n, & nhitng thanh phé cong nghiép.

Theo Firth (1996) nghién ctru kha nang quan ly
phuong Ty xam nhép vao Trung Qudc véi quan
diém cua quan 1y tai chinh 1am viéc tai véi cac ddi
tac nudc ngoai va cac doanh nghi¢p nha nude. ba
c6 sy thay d6i dang ké & Trung Qudc ké tir khi cai
cach kinh té day tham vong bét dau vao dau nhiing
nam 1980, chang han nhu cac dong vén cua phuong
TAy va qué trinh chuyén d6i nhanh chong tir nén
kinh té ké hoach tap trung cao d6 sang nén kinh té
dinh huéng thi truong. Nhirng thay d6i manh trong
moi truong kinh t& va kinh doanh cung cip mot su
kich thich cho cac doanh nghiép Trung Qudc thong
qua ap dung tién tién hon trong quan 1y kinh doanh
phuong Tay va ké toan. Tuy nhién, nghién ctru khao
sat cua Firth cho thay viéc ap dung KTQT phuong
Tay vao Trung Qudc 1a rat han ché, va chi yéu la
han ché ¢ lién doanh v6i nudc ngoai cap vén. Vi
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du, chi phi tiéu chuan da dugc ap dung rong ri cho
muc dich kiém soat san xudt, gi4 ca san phdm va
danh gia hi€u nang trong cac cong ty phuong Tay,
nhung k¥ thuat nay, quy dinh nhu hé thong chi phi
han ngach tai Trung Quéc, chu yéu duoc su dung
cho viéc du todn ngan sach va xac dinh gia tri hang
ton kho cia doanh nghiép Trung Qudc. Ngoai ra,
thong qua mdt loat cac ky thuat hoac céac thu tuc
KTQT trong hé thong kiém soat chi phi, bao gom:
chi phi muc tiéu, KTTN, chi phi tiéu chudn, dy toan
ngan sach linh hoat, chuyén gia noi bd, dong luc
hanh vi, danh gia higu suat, phan tich phuong sai.

4. Phwong hwéng vng dung ké toan trach
nhiém cho cac doanh nghiép Viét Nam

Theo Hansen va Mowen (2005), m6 hinh KTTN
duoc xac dinh boi bdn yéu td can thiét 1a: 1) Phan
cong trach nhiém 2) Thiét 1ap cac bién phap thuc
hién hodc céc tiéu chuin 3) banh gia hi¢u suét va 4)
Giao phan thuong. Trén co sé cac yéu té hé thong
KTTN c6 thé ¢o ba loai dua trén chuc nang, hoat
dong va chién luoc. Xuit phat tir ban chat vai tro va
nhiém vu cia KTTN két hop v6i KTTN trén thé
gi0i, tdc gia rat ra nhitng ndi dung sau:

KTQT ndi chung va KTTN néi da riéng ra doi,
ton tai va phat trén thé gidi tir rat 1au, n6 phat trién
qua nhiéu giai doan lich str khac nhau tiy thudc vao
dic diém timg qudc gia khic nhau, tao nén tinh da
dang vé nhan thirc, ndi dung va phuong thirc thuc
hién. Tuy nhién, KTTN ciing c6 nhiing diém tuong
dong nhu:

- Thong tin KTTN cung cap gin lién véi nhu cau
sir dung thong tin ctia nha quan tri, nhim danh gia
trach nhiém quan tri cia timg trung tam cu thé trong
mdt to chirc ¢6 phéan cp quan 1y rd rang;

- Céc chi tiéu sir dung trong KTTN duoc thé hién
1a chi tiéu ké hoach (du toan) va thuc té, danh gia
hiéu qua quan tri theo phuong phéap so sanh va xac
dinh chénh léch giira ké hoach va thuc té, dong thoi
phan tich bién dong ctia cac nhan té lam anh huong
dén timg chi tiéu cy thé;

- Cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, loi nhuén
ludn gin lién voi trach nhiém quan tri cua timg bo
phan cu thé, co tinh kiém soat dugc;

- Chi phi duogc tach biét thanh bién phi va dinh
phi, nhdm gitp cac nha quan tri xac dinh chinh xac
loi nhuan goép, lgi nhuan bd phén;

- Hé thong bao cao trach nhiém bao gdm hai
nhom béo céo chu yéu 1a nhom béo cio thuc hién va
nhom bao cao phan tich.

Bén canh cac diém giéng nhau, do & mdi quéc gia
c6 mdi truong kinh doanh, moi truong van hoa, hé
thng phap 1y, trinh d6 quan 1y, co s& vat chét, khoa
hoc cong ngh¢ ky thuat khac nhau nén KTTN con
¢6 nhing diém khac nhau nhu:

- V& s6 lugng, cac trung tdm trach nhiém dugc
xéac dinh khong giéng nhau. My va Trung Qudc xac
dinh bén trung tim trach nhiém (trung tdm chi phi,
trung tam doanh thu, trung tam loi nhuan va trung
tam dau tu) con cic nudec Chau Au xic dinh ba
trung tdm trach nhiém (trung tam chi phi, trung tdm
loi nhuén va trung tdm dau tw). Su khac biét nay 1a
do nhu cau st dung thong tin, quan diém danh gia
trach nhiém trung tdm trong to chtc, thuc té trung
tdm doanh thu chi la trung tdm trung gian gifra trung
tam chi phi va lgi nhuén;

- Muc d6 quan tdm va xay dung nhém bao céo
cling khong gidng nhau gitra cac qudc gia. O My thi
cac bdo cdo phan tich dugc thyc hién & tat ca cac
trung tim trach nhiém, con cac qubc gia khac chi
chu trong quan tdim dén cic béo céo phan tich &
trung tam lgi nhuan;

- V& co s¢ dit liéu, nhin chung, KTTN cac quéc
gia khong gidng nhau. My va Chau Au quan tdm
nhiéu dén viéc xéac dinh gia chuyén giao ndi bo, con
Trung Qudc thi quan tim nhiéu dén viéc phan bé chi
phi gian tiép cho cac bd phan cu thé, trong trudng
hop phat sinh chi phi chung lién quan dén hoat dong
nhiéu bd phan.

Nhu vay, nhu cu vé thong tin ké toan quan trj noi
chung va KTTN ndi riéng ngay cang gia tang va
thiic ddy phat trién. Thé nhung, viéc ap dung kinh
nghiém quan 1y phuong Tay cho cac nudc kém phat
trién c6 thé gap kho khin do su chénh léch xuét phat
tir h¢ thong phap luat xa hoi, van hoa va giao duc &
cac nude phat trién va kém phat trién (Z. Jun Lin
and Zengbiao Yu, 2002). Trung Qudc 1a mot nude
dién hinh trong viéc tng dung KTQT va KTTN
phuong Tay mot cach thanh cong, day ciling 1a kinh
nghiém cho Viét Nam c6 co hi hoc hdi va ké thura
khic phuc nhig ton tai cho phu hop vai thyc té dat
nudc, thuc t& cia doanh nghiép ca vé méi trudng
quan 1y, co s& vat chit va trinh d6 quan ly. Can cir
vao KTTN da duoc to chire tai cac nude trén thé
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gidi két hop v6i hé thong 1y thuyét vé KTTN, viée
xay dung KTTN cho cac doanh nghiép Viét Nam
can phai pht hop voi dic diém san xuét kinh doanh,
phu hop véi co céu to chirc, phan cap quan 1y cia
timg doanh nghiép va dap tmg nhu cau ctia nha quan
tri cac cap cu thé:

- Trudc hét, cac doanh nghiép Viét Nam mudn
xdy dung hé théng KTTN can to chic phan cap
quéan 1y cho rd rang, phan cong trach nhiém, quyén
han cho cac nha quan tri dimg dau mdi trung tam,
dong thoi thiét 1ap hé thong cac chi tiéu danh gia
trach nhiém quan ly cling nhu hiéu quéa hoat dong
cua tung trung tam, dinh huéng muc ti€u cling nhu
chién luoc kinh doanh chung cia toan doanh
nghiép.

- Sau khi doanh nghiép c6 su phan cép quan 1y 16
rang, can xac dinh vé s luong trung tim trach
nhiém: S6 lugng trung tdm trach nhiém 2, 3 hay 4
trung tam 1a tiy thudc vao qui md san xuét, co cau
quan 1y va mtc do phan cip quan 1y ctua doanh
nghiép, dam bao chirc ning kiém soat va danh gia
trach nhiém quan 1y cta cac nha quan tri cac cip
trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong ctia doanh
nghiép. Véi nhirg doanh nghiép c6 co ciu t6 chirc
quan 1y phéan cip 13 rang, qui mo hoat dong 16n, nén
xay dung 4 trung tam: Trung tdm chi phi, trung tim
doanh thu, trung tam lgi nhuén va trung tam dau tu,
con nhitng doanh nghiép qui mo san xuat va hoat
dong nho hon nén t6 chire 3 hodc 2 trung tim. Trong
qua trinh xéac 1ap sé luong trung tim trach nhiém
can can nhic gitra chi phi bé ra va lgi ich thu duoc,
dam bao nguyén tic phi hop va hai hoa giita chi phi
bo ra va logi nhuan thu dugc. Nén xem xét dé xay
dung hé thong KTTN phét huy duoc higu qua cao
va hd trg cho cic nha quan tri trong viéc ra quyét

Tai liéu tham khao:

dinh kinh doanh.

- Hé théng chi tiéu va phuong phap danh gia: Cac
doanh nghi¢p nén st dung phuong phap so sanh chi
tiéu thuc hién véi ké hoach hodc du toan, déng thoi
phan tich cac nhan t6 anh hudng dén chi tiéu cua cac
trung tam trach nhiém. Sur dung cac chi tiéu ROI, RI
dé danh gia két qua hoat dong cta cac trung tim dau
tu. Ngoai ra, nén st dung thém cong cu phi tai chinh
d6 1a Bang diém can bang (BSC). Pay la cong cu
quan 1y hién dai da duoc cac doanh nghiép trén thé
gidi ap dung hi¢u qua va thanh cong.

- Hé théng béo céo can duge 1ap theo 2 nhém bao
cdo thuc hién va bdo cdo phan tich, chi phi chia
thanh bién phi va dinh phi thuan loi trong viéc phan
tich bao cdo bo phan. St dung dinh gid ban san
pham chuyén giao noi bo trong doanh nghiép, dong
thoi thuc hién phan bo chi phi gian tiép cho cac bod
phén cho hop ly.

Toéom lai, cac doanh nghi¢p Viét Nam khi xay
dung hé thong KTTN can dam bao, ngoai viéc phu
hop véi dic diém kinh doanh va trinh d6 quan Iy cua
céc nha quan tri cdc cap trong timg doanh nghiép cu
thé, hé thong KTTN con phai dap tmg duoc yéu cau
vé tinh kiém so4t va hiéu qua cho cac doanh nghiép.
Hé thong KTTN vira dam bao cung cip thong tin
hitu ich cho viéc kiém soat hoat dong cting nhu
danh gia trach nhiém quan ly vura phai dam bao
khong chiém ty 18 chi phi quéa 16n, va c6 thé chap
nhéan duogc. Cac nha quan tri can phai can nhic dé
xay dung hé théng KTTN cho phu hop. Khong nén
qua don gian véi doanh nghiép cé qui mo hoat dong
16n phure tap, nhung cling khong nén qué 16n véi cac
doanh nghiép nho vi s& khong hiéu qua va gy tén
kém.OJ
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Directions for applying responsibility accounting to Vietnamese enterprises
Abstract:

Responsibility accounting is one of the important management tools helping managers to control and
evaluate the operations of company divisions and reviews the responsibility of managers at all levels. In
Vietnam, responsibility accounting is still a new concept both in theory and practice. This paper presents
and analyzes the perspectives of research on responsibility accounting of the authors in the world to clarify
the nature, role and duties of responsibility accounting for managers in the enterprises. At the same time,
through the studies on responsibility accounting from some countries as the US, Europe and China, this
paper also provides some recommendations for Vietnamese enterprises.
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